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2025年度湖南省水利水电科学研究院整体支出绩
效自评报告

一、单位基本情况

（一）主要职能职责

湖南省水利水电科学研究院（以下简称“水科院”）属差额

拨款事业单位，主要职能职责是：承担水利水电基础性科学技术

研究工作；承担水利水电工程新技术、新材料和新工艺方面的研

究与推广应用工作；开展水资源保护与管理、水库大坝运行管理

安全监测和安全评价等技术服务工作；开展水利水电基础性技术

研究及工程建设相关的技术咨询工作；承担水利厅交办的其他工

作。

（二）机构设置情况

水科院内设机构包括：办公室、科研生产管理部、党务人事

部、财务部 4个职能部门；大坝安全监测中心、水资源研究中心、

灌溉试验中心、水利发展规划研究所、水土保持与生态水利研究

所、防灾减灾研究所、河湖研究所（水利信息化研究中心）、岩

土与材料研究所 8个业务部门。

（三）人员编制情况

2025年末水科院在编职工 97人、离休 1人、退休 61人，长

期聘用 2人。

二、一般公共预算支出情况
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（一）基本支出情况

基本支出是保障水科院正常运转、完成日常工作任务而发生

的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等

人员经费以及办公费、印刷费、水电费等日常公用经费。

2025 年水科院基本支出决算数 3516.31 万元，较上年提高

11.26%，主要是实有在编人数增加，人员经费支出增加。其中人

员经费决算数 2934.57 万元，占基本支出的 83.46%；日常公用经

费 581.74万元，占基本支出的 16.54%。基本支出严格按照相关政

策和标准列支。

（二）项目支出情况

项目支出是水科院落实水利部决策部署、落实湖南水利高质

量发展以及水利技术支撑与服务发生的支出，2025年水科院项目

支出决算数 3871.67万元，包括运行维护经费和其他项目支出。

1．运行维护经费

2025年水科院安排运行维护经费 431.26万元，主要用于科研

基地运行维护、消防系统提质改造、网络维修改造，以及会议室、

办公室门厅维修、办公区维修改造等。

2．其他项目支出

其他项目支出 3440.41万元，主要用于以下方面：

一是其他事业发展资金支出 2931.5万元，主要包括 2025年省

级重大水利发展资金、2024年第四批省级重大水利发展专项资金
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（2024结转）和小型水库安全监测数据治理、市场监督管理专项资

金、创新型省份建设专项资金（2024结转）、纵向水利科研资金

等。主要用于堤坝砍青机器人研发及示范应用、基于多模态时序

遥感模型的山区小流域山洪灾害链应急监测及预警技术研究、环

洞庭湖区水稻节水灌溉制度优化及灌溉预报技术研究与示范等水

利科研项目和小型水库安全监测数据治理等专项项目支出。

二是事业单位经营支出 508.91万元，主要用于提供水旱灾害

防治、水资源保护与管理、水库大坝运行管理、安全监测和安全

评价等提供专业技术服务支出。

三、政府性基金预算支出情况

国家重大水利工程建设基金上年结转0.009478万元（湘财预结

余〔2025〕24号），本年支出0.009478万元，全部用于长江四口、

洞庭湖区河道地形测量及冲淤监测项目开支。

四、部门整体支出绩效情况

2025年度水科院围绕水利中心工作，以预算绩效目标为导向，

严格执行各项财务管理制度，单位整体支出保障了机构正常运转

和各项职能任务的顺利完成。现从运行成本、管理效率、履职效

能、社会效应、可持续发展能力和服务对象满意度等方面，对2025

年整体支出绩效进行了自评，自评得分95.53分，具体情况如下：

（一）运行成本方面

预算配备方面，水科院编制数120人，年末实有在编人员97人，
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在编人员控制率80.83%。

预算管理方面，2025年“三公经费”预算数44万元，较上年

减少12.7万元，“三公经费”预算变动率压减22.4%。

预算资金使用合规性方面，水科院严格依据财务收支管理、

预算管理、结转结余资金管理、差旅费、会议费、政府采购内部

控制等制度，以及2025年印发的《湖南省水利水电科学研究院往

来款项管理办法》（湘水电科研〔2025〕26号）、《报账指导手

册》有效执行。强化预算管理；对确需调整追加预算的，严格执

行报批程序。资金使用合规，无截留、挤占、挪用、虚列支出情

况。

（二）管理效率方面

预算执行率方面，2025年公用经费预算数582万元，实际执行

数581.74万元，公用经费控制率99.96%；“三公经费”控制率方面，

2025年预算数44万元，实际执行数11.63万元，“三公经费”控制

率26.43%。

资产管理方面，按照《行政事业性国有资产管理条例》等文

件要求，水科院2025年严格资产配置、使用和处置管理，资产采

购203台套，资产采购验收通过率100%。

（三）履职效能方面

筑牢水旱灾害防御屏障。2025年，组建75人的水旱灾害防御

技术支撑团队，全年累计派出204人次深入全省14个市州92个县市

区，参与汛前检查、督导指导及一线抢险，成功处置多座水库重
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大险情，为最大程度减轻洪旱灾害损失提供了技术支持。全面完

成全省洪水风险图编制，构建起覆盖全省的洪水风险“一张图”，

有力支撑防汛调度决策的精准化、科学化。

支撑乡村振兴与民生改善。聚焦农村饮水安全、粮食安全等

民生实事，完成全省农业用水定额修编、高标准农田灌溉排水标

准修订及小型农田水利设施建设三年行动评估，持续主编《用水

定额》地方标准，为保障粮食安全和农业节水增效提供了科学依

据。持续支撑最严格水资源管理制度考核，助力我省连续创优，

从制度层面保障区域水资源的科学保护利用与民生供水安全。

助力河湖生态保护治理。坚定践行“绿水青山就是金山银山”

理念，深度参与“一江一湖四水”系统联治。完成全省1183条河

流健康评价省级审核，高标准支撑3条国家级幸福河湖建设验收，

通过河湖健康评价为“一河一策”精准施治提供科学标尺。持续

开展长江及四口河道地形监测，积极探索水土保持碳汇交易试点。

（四）社会效应和可持续发展能力方面。

水利科普与节水公益宣传。积极打造“湖南水利科技”品牌

形象，承办第五届湖南省水利先进实用技术（产品）推介会，搭

建成果供需对接桥梁；联合主流媒体制作“湘小澜”主题系列科

普视频，普及水旱灾害防御知识。同时，深入开展节水公益和水

利科普宣传，提升公众水患意识和水情认知，增强全社会防灾减

灾文化氛围，有效提升单位形象并推动节水型社会创建，助力提

升社会公众节水护水意识和水旱灾害风险防范意识，促进公众水
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情与水害防御意识得到全面提升。

核心技术攻关取得突破。紧扣“发展水利新质生产力”要求，

在关键装备研发上取得标志性成果。自主研发的“单北斗感知全

链路质控水库大坝位移自动监测系统”“堤坝电渗脉冲防渗技术”

2项成果成功入选水利部2025年度科技成果推广清单。“堤坝砍青

机器人”完成样机研制并投入实地测试，有效解决了传统人工砍

青效率低、风险大的痛点。多项科研成果为湖南水利现代化建设

注入了新的技术动能。

科研平台与人才基础不断夯实。科研条件平台建设实现跨越

式发展，春华试验基地试验楼项目获准建设，洞井基地洞庭湖微

缩物理模型启动建设，构建起涵盖原型观测、物理模型、数学模

拟的“三型平台”雏形。人才队伍建设量质齐升，引进博士1名、

硕士6名，1人获评全国水利系统先进工作者，1人获省政府特殊津

贴。通过设立省级水利人才创新团队及劳模工作室，营造了“引

育用留”的优良人才生态，为可持续发展提供了坚强的智力保障。

（五）服务对象满意度方面

2025年度，我院水电气和物业管理保障率100%，获评省直工

会重点支持创新工作室、模范职工小家称号。安全生产全年零事

故，未发生失泄密事件。单位职工满意度97%。

五、存在的问题及原因分析

1．存在的困难。2025年，水科院预算执行管理能力持续提升，

但受多重客观因素交织影响，剔除两项客观因素后，全年财政资
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金可比支出进度为96.44%：一是剔除2025年9月下达、明确允许跨

年至2026年实施的科研项目资金395万元；二是剔除因客观原因短

收导致的非税收入指标80万元。在可比口径下，年度支出任务基

本完成，但支出的均衡性仍有提升空间。

2．原因分析。一是年内下达的科研资金主要为跨年实施项目；

二是非税收入受外部环境影响短收。

六、下一步改进措施

一是优化项目储备与申报机制，从源头争取主动；强化跨年

项目滚动管理，科学制定年度支付计划；对于确需跨年支付的资

金，主动报备并说明情况，确保预算考核的科学性与合理性。二

是在坚守公益科研主责主业的前提下，积极发挥水科院技术优势，

拓宽科技服务收入渠道，增强单位自有资金的稳定性和抗风险能

力。三是深化业财融合，推动财务管理部门前移服务，提前介入

重大项目设备采购、协作费支付等关键环节的合同签订与流程设

计，确保资金申报下达后即能开展有效支出，确保预算执支质效。

七、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效评价结果将作为单位下一年度资金安排的重要参考，体

现奖优罚劣的绩效导向。2025年度部门整体支出绩效自评报告将

于6月29日前按照上级主管部门要求在相应门户网站进行公开。

八、其他需要说明的情况

无其他需要说明的情况。


