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2025年度湖南省洞庭湖水利事务中心
整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

湖南省洞庭湖水利事务中心（以下简称洞庭湖中心）是省水

利厅管理的副厅级公益一类参公事业单位。内设综合部、研究部、

工程事务部、保护利用部、生态河湖部 5个部门，主要职责是：

承担洞庭湖保护与治理研究、河道湖泊管理有关政策法规制

定的事务性工作；组织开展洞庭湖区河道湖泊观测、试验和科学

研究；参与洞庭湖水利规划、省管河道湖泊相关规划编制工作；

协助开展洞庭湖保护治理重大项目前期工作；承担实施河长制湖

长制的事务性工作；承担洞庭湖区洲滩保护与利用的事务性工作；

承担全省河道湖泊水域岸线、采砂、保洁、涉河事项指导监督的

事务性工作；协助开展水利风景区与管理工作；承担洞庭湖区重

大水利工程建设、运行监督管理指导的事务性工作；承担长江湖

南段堤防及护岸工程建设、保护、运行管理指导的事务性工作；

承担洞庭湖蓄滞洪区安全建设、管理和运用补偿协调指导的事务

性工作。承担蓄滞洪区洪水影响评价的事务性工作。承担洞庭湖

区、长江湖南段水旱灾害防御技术支持工作。

截止2025年底，单位编制58个，实际在职人员51人，其中参

照公务员法管理事业人员51人。本年度较去年人数减少2人（退休
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6人，调入4人），退休人员37人（新增6人）。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2025年度，洞庭湖中心支出预算数6302.58万元，决算数

5526.57万元，执行率87.69%。其中：基本支出1580.97万元、项目

支出3945.60万元。

（二）项目支出情况

2025年度项目支出收入 4654.70万元，支出 3945.60万元，执

行率 84.77%，其中：业务工作经费支出 9.24万元，运行维护经费

支出 0.18万元，其他项目支出 3936.18万元。

三、政府性基金预算支出情况

国家重大水利工程建设基金安排到省洞庭湖中心0.65万元，支

出0万元，主要原因是该资金为2024年度“新江湖关系下洞庭湖湖

泊淤积监测与健康评估监测项目”结转结余资金。

四、部门整体支出绩效情况

2025年度，洞庭湖中心《部门整体支出绩效自评表》综合自

评得分 94.37分，全年预算执行严格有效、管理规范，预算执行率

87.68%，党政建设成效显著，履职效益明显，较好的完成了各项

目标工作任务，产生了较好的社会效益，服务对象满意度持续提

升。主要工作成效如下：

（一）运行成本
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2025年度公用经费预算数 150.06万元，决算数 149.18万元，

执行率 99.41%。其中“三公”经费预算数 18.13万元，决算数 13.79

万元，“三公经费”控制率 76.06%。

（二）管理效率

2025年，在洞庭湖中心党委的坚强领导下，全体干部职工以

高度的责任感和使命感，保障了各项工作的高效、平稳推进。

1. 预算管理与执行情况

严格按照批准的部门支出预算进行资金分配和使用，确保了

各项工作的有序进行，全年预算执行率 87.68%。

2. 预算结转结余情况

2025 年末，预算结转结余 776.66 万元，其中基本支出结余

66.91万元，项目支出结余 709.75万元，基本支出结余主要是因为

人员退休及变动导致的经费支出结余，项目支出结余主要是：环

洞庭湖水资源配置工程项目结余 235万元，洞庭湖区重要蓄滞洪

区薄弱堤段治理工程项目结余 200万元，洞庭湖区一般蓄滞洪区

及蓄滞洪保留区薄弱堤段治理工程项目结余 200万元。主要原因

是：环洞庭湖水资源配置工程项目未能启动前期工作。蓄滞洪区

薄弱堤段治理工程项目因需严格经过财评及招标等流程后执行，

完成时已是 2026年 1月。

3. 资金资产管理情况

严格按照工作进度和实际需求进行资金支付，确保了各项工
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作的顺利推进，同时加强了对资金使用的监管力度，确保了资金

的安全、合规和高效使用。在资产管理方面，严格按照《湖南省

水利厅固定资产管理办法》（湘水办〔2021〕14号）等相关资产

管理制度文件规定进行配置、使用、处置。

4. “三公”经费管控情况

严格遵循《党政机关办公用房管理办法》、《党政机关公务

用车管理办法》、《党政机关公务用车管理办法》及《湖南省机

关事务管理局关于进一步加强党政机关办公用房、公务用车管理

使用和规范公务接待工作的通知》等制度文件要求管控“三公”经

费，规范公务用车、公务接待和办公用房使用，2025年度“三公经

费”控制率为 76.06%。

5. 政府采购情况

严格依照《湖南省预算单位政府集中采购目录及标准指引》、

《湖南省政府采购电子卖场管理办法》及《湖南省洞庭湖水利事务

中心政府采购内部控制管理办法》等制度文件要求开展政府采购。

2025年度政府采购预算数 10418.27万元，实际采购金额 10418.27

万元，政府采购执行率为 100%。

6. 预决算信息公开情况

严格按照政府信息公开有关规定公开预决算信息。进一步强

化部门预算编制管理，合理编制预算，认真细致编制部门决算，

按时上报决算数据资料。
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（三）履职效能

2025年中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，深入学习党的二十大和二十届三中全会精神，深入贯彻习近

平总书记关于治水的重要论述，认真落实省委省政府、水利部决

策部署和厅党组工作要求，加快完善洞庭湖防洪减灾工程体系，

提升水资源优化配置能力，提高河湖管护效能，着力建设安澜洞

庭、富饶洞庭、秀美洞庭，奋力实现“十四五”工作圆满收官，为“十

五五”开局打下良好基础。

（四）社会效应

2025年，洞庭湖中心组织编制《湖南省洞庭湖及山丘区重点

区域排涝实施方案（2026～2030年）》并通过审查，积极争取水

利部倾斜支持我省“十五五”重点涝区项目，共6个涝片纳入，项目

个数与资金规模均居全国前列。加快推进民主垸、城西垸分洪闸

工程前期工作，可研报告已通过水利部技术审查。积极配合长江

委并协同湖北省推进洞庭湖四口水系综合整治工程前期工作，完

成可研报告修改并报长江委，水规总院组织了松滋口建闸必要性

专题报告研讨会并获专家一致认同。编制完成钱粮湖等三垸安全

建设二期工程可研报告已通过厅内初审。同步推进蓄滞洪区薄弱

堤段治理工程、一般垸治理试点工程前期工作，已提出可研初步

成果，充实项目储备。组织修订防洪度汛预案，组织召开洞庭湖

区堤垸防汛工作座谈会，举办一次百人次规模的湖区防汛抢险技

术培训班；绘制重点垸及蓄洪垸《堤防风险图》，组织修订七大
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内湖内河排涝调度方案、在建工程度汛方案和应急预案、分垸防

汛一张图、24处国家蓄滞洪区运用预案，开展居民财产登记。

（五）可持续发展能力

夯实业务工作，持续不断努力促进洞庭湖可持续发展。完善

洞庭湖水利基础资料，对区域水利事业发展产生长期影响；对洞

庭湖区蓄洪、排涝工程建设提供了技术支撑，对区域防洪排涝、

社会经济发展产生可持续影响；通过专项行动，对全省河湖水生

态水环境的持续发展提供了基础保障，确保采砂秩序稳中向好，

对全省河湖形成常态化管理，促进自身不断可持续发展。

（六）服务对象满意度

基于单位收到的10份满意度问卷调查结果，本单位职工满意

度较高。本单位职工满意度达到100.00%。

五、存在的问题及原因分析

全年预算执行率87.68%，其中洞庭湖区重要蓄滞洪区薄弱堤

段治理工程项目、洞庭湖区一般蓄滞洪区及蓄滞洪保留区薄弱堤

段治理工程项目及环洞庭湖水资源配置工程项目执行率为0.00%，

预算执行率较低。主要原因是：环洞庭湖水资源配置工程项目未

能启动前期工作。蓄滞洪区薄弱堤段治理工程项目因需严格经过

财评及招标等流程后执行，完成时已是2026年1月。

六、下一步改进措施

（一）加强单位财务部门与业务部门的协调配合

加强单位财务部门与业务部门的协调配合，做好预算宣传工



— 8—

作，转变认为预算管理只是财务部门工作的观念，增强预算和绩

效目标编制过程中财务部门与业务部门的沟通与协调。协调业务

部门提前准备财政评审和政府采购相关材料，最大限度压缩前期

工作时间。

（二）强化预算执行管理及应对能力

根据实际情况定期编制预算执行情况表，分析预算执行过程

中可能存在的风险和已经存在的问题，针对已经存在的问题及时

解决，确保预算执行进度。

（三）完善预算执行预警机制

按月监测项目资金使用与任务完成匹配度，对滞后超20.00%

项目约谈相关责任人，确保预算执行与工程进度双达标。

七、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

洞庭湖中心自评结果94.37分。

此次绩效自评结果，将作为下年度项目预算分配的重要参考

依据，并总结在预算执行过程中出现的问题，及时更正，加强预

算支出管理，优化预算支出结构，提高资金管理水平。

根据《中华人民共和国政府信息公开条例》要求，绩效自评

数据及结果，统一汇总至上级主管单位省水利厅，于2026年6月29

日前在水利厅门户网站公开，接受社会监督。

八、其他需要说明的情况

2024年新江湖关系下洞庭湖湖泊淤积监测与健康评估监测项

目为2024年度结转结余资金，原为政府性基金，2025年年中进行
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指标调剂，调整后变为财政拨款项目，本报告按调整后项目资金

类别填列。


